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Das Handbuch:

Q Klaus Pickshaus' Arbeitspolitik L
30 Anrea Forgon Schichtarheit - 5o goht's hesser 31
Ubersicht32 sie hiitten » viel« erreicht, wiihrend 63% meinen, »wenig« zustande gebracht zu ha-
Ubersicht6.17: N : stunden. Auch der erzwungene Tagschlaf nach der Nachtschicht bringt nicht dic Die Instrumente des Arbeitsschutzgesetzes ben (Schafer 2001: 72). Dies beleg | mehr den enormen und
DieKurve der Arheitszeit notwendige Erholung. (Aktuelle Daten zu Gesundheitsbeschwerden von Schicht- L il U e L R LS
L , X und die Instrumente des Arbeifsgesetzes noch zu wenig genutzt werden.
arbeitern finden sich in Kap. 6.3.) Beschafgten (512]

P Auch in der arbeitswissenschaflichen Diskussion wird die Umsetzung des Ar-
¥ o Belastung ist nicht zugleich auch Beanspruchung: Die gleiche objektive Belas- A Belastngen und heitsschutzgesetzes kritisch bilanziert. Kurt Landau schreibt als Herausgeber des
i Kann zuci Anpassang an sich ver- i o & i o
£ ¢ . ¢ v T g ol sk e eanspruchungen Lexikons. »Die U 2 die Be-
1% und damit auch zu unterschiedlichen Folgen bei den Betroffenen fihren. Alter, Ge- ey o emitteln (55) ricbe zeigt, dass von ergonomisch und arbeitsorganisatorisch optimierten Arbeits-
s schlecht, Chronotypus, Schlaf- und Essgewohnheiten konnen die gesundheitlichen systemen und -prozessen keineswegs immer ausgegingen werden kann.« (Landau
io Auswi von Sehi verstirken oder abmildern. 2007: 7) Gerade deshalb sci ein neuer Input auch der Arbeitswissenschafien von-
§wo Auch die gravierenden Einschréinkungen sozia vititen von Beschifiigten niten.

e in Schichtarbeit diirfen nicht unerwahnt bleiben. Hiufige Beeintrichiigungen fa- T Gefahrdungen
j» miliirer Bezichungen und sozialer Aklivititen durch Schichtarbeit finden sich {ontralle (531 beurtoilon (55) i
e Kontakten zu igen Kindern, Kontak- B
5t ten zu Freunden und Verwandien. Beeintriichtigt ist auch die regelmiiBige Teilnah- eitseclitiss Sotrsien B
T T T T e T T e T e T T T me an sportlichen. politischen oder kulturellen Veranstaltungen, die Teilnahme an b S i oreties At be
e ) yitifen orer i [~ ) Tl ek
Qurus G 1934 . Ein groer Teil der ubhingig Beschiftigten in der Bundesrepublik arbeitet noch r— Manahmen tefen a\Betrichsrats nach § 87.17 BetrVG. Die Umsetzung dicser zentralen Bestin.
wiihrend der Woche und hat cin freies Wochenende. Der Tag ist mit Arbeit gefiilll. el 1553 und ) mu des AtbSchG ist nach wie vor iulerst unzureichend.

Eine Umstellung des Circadianrhythmus erfolgt nur. wenn der Mensch in andere
Zeitsysteme wechselt und damit auch veranderten Zeitgebern ausgesetzt ist. Muss
aber in Schichten oder dauerhaft nachts gearbeitet werden, so ist eine Umstellung
der Circadianthythmik nur in schr engen Grenzen moglich

Bei einzeln vorkommenden Nachischichten treten nahezu keine Veranderungen
der C auf. Je Linger aber di ion davert, des-
to linger braucht die Ruckanpassung der Nachtarbeiter an die Rhythmik der Tag.
ter. Das bedeutet. dass langsam rotierende Schichtsysteme (funf bis sichen
hintereinander liegende Nachtschichien) ein grofies Problem fir den Organismus
darstellen.

Eine tiefzreifende Verinderung der Rhythmik Fisst sich aufhalten,
wenn spiitestens nach der dritten Nachtsc] Folge ein oder bes-
ser zwei freie Tage folzen. Deshalb lautet cine wichtige Forderung der

i ur nichtmehr als

drei Nachischichten in Folge.

Vogllem Hintergrund d (phy hen) Bel Jurch Schicht-
it leiden Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeiter auch in weit stirkerem Mable
er schlechien Arbeits- und Arheitsumgebungsbedingungen. Erschwernisse wer-
1 am hiufigsten durch Lrm und unganstiges Klima verursacht, des Weiteren etwa
ureh Unterbesetzung von Arbeitsgruppen oder Abteilungen sowie hiufige Uber-

der Abend kann zu Hause oder fir sonstige Interessen verbracht werden. Die Frei-
zeitstunden der Mehrheit sind trotz lexibler Arbeitszeiten immer noch dic Abend-
stunden und das Es sind daher insbesondere Spiit- und

sowie Arbeit an Wochenenden. die das familidre und soziale Leben becintrichti-
gen. Arbeit zu diesen Zeiten fihrt zu ciner Entkopplung vom sozialen Rhythimus
der cigenen Umgebung.

644 Schichtplane ergonomisch gestalten
Durch eine S g lassen sich die

und sozialen Risiken von Schichtarbeit minimicren. Kurz vorwirts rotierende
Schichtsysteme (z.B. zwei Friih, 7wei Spit, zwei Nacht, zwei Frei) stellen die bes-
sere Alternative dar. obwohl diese Systeme zundichst von vielen Betroffenen, die
sie noch nicht ausprobiert haben, abgelehnt werden. (Zu den grundlegenden As-
pekien siche Kapitel 6.3.3.)

Generell gil: izinisch fundierte ist

fs die effektivste Miglichkeit, di i der Schicht-
qu mildern.

8 bewirkteine Ver

8 (bt 2u Verbesserung®

n gestaltetes
erung der Schlaf- und Gesundheitsbecintrichiigungen,
u privaten Bercich,

fihrdungsfaktoren aus der Arbeitsorganisation oder der mangelnden Qualifikation
ohne die Beschifiigten als Experten vor Ort weder sachgerecht zu ermitieln sind,
noch eine prakische MaBnahmenentwicklung funktionieren kinnte. Wie nun die
Unterrichtung und Unterweisunge der (8 12 ArbSchG in der EU-
Richilinie heift es weniger birokratisch »training) ausgestaltet wird und welche
\en gewtihlt werden, bisst dus Gesetz offen und ist damit fr unter-
schiedliche Pastizipations formen offen. Damil
politik einen wichtigen Beitrag 7u ciner Arbeitspolitk leisten, die die Arbeits- und
Leistungsbedingungen umfassend regulieren wil
Allerdings Bisst die Umsetzung des Arbeitsschutzgesctzes nach wie vor viel 2
wiinschen tbrig. Nach einer Ubersichi des WS aus dem Jahr 2004 antworteten 50%
der befragien Betriebsrite, dass mittlerwele eine Gefahrdungsbeurteilung vorge-
nommen warde, Aber nur in 23% der Fille wurden auch psychische Belastungen
erfasst: m.a.W. der wichtigste Bereich, wenn s um Folgen der Leistungshedin-
gungen geht, wird zumeist vernachlissigt (Ablers/Brussig 2005). Schon die vor-
angegangene Betrichsriteumfrage des WST aus dem Jahe 1998/99 hatte oflenbart
dass beim Thema »Leistungsdruck nur 36 der Betriehsrate der Aulfassung sind,

Kann cine moderne Arbeitsschulz-

Arbcitsschutzgesel (ArbSchG)

§ 5 Beurteilung der Arbeitshedingungen

(1) Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fir die Beschi
el

mit ihrer Arbeit verbundenen Gefiihrdung zu crmit
Mafnahmen des Arbeitsschutzes erforderlich sind.
{

(3) Eine GeRirdung kann

inshesondere ergeben durch

1. die Gestaltung und die Einrichtung der Arheitsstitte und des
Arbeitsplatzes,

3. physikischs, chemisehe und biolugitehe Ei

3. die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeitsmitteln,
insbesondere von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geriten un
Anlagen sowie den Ungang damit,

4. die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Arbeitsab-
fufen und Arbeitszeit und deren Zusammenwirken,

5. unzureichende Qualifikation und Unierweisung der Beschi-

tigten

- Hervorhebungen im Text zur besseren

falls verwiesen.

Die beigefiigte CD enthalt samtliche Tools, Handlungshilfen und
Materialien des Projekts Gute Arbeit. Auf sie wird im Text eben-
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Sondierung unserer Schwerpunkte:

Workshop ,Bendétigen wir eine neue Initiative zur
Humanisierung der Arbeit?* IG Metall, WissenTransfe r und
FIAB Recklinghausen 13./14. Juni 2003

Entwicklung unserer Instrumente in Kooperation
Arbeitszeit-TUV ( in Konsultation mit Prof. Nachreiner)
StressBarometer (gemeinsam mit Prof. Oppolzer)
OptiSchicht (gemeinsam mit Dr. Schweflinghaus vom TUV)

Initilerung von Forschungsvorhaben
Studie ,Was ist gute Arbeit?” (INIFES)
.Partizipatives Gesundheitsmanagement*
(ISF, Unis Jena und Freiburg, usw.)
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Arbeitsgestaltung

(Tradition: Humanisierung der Arbeit)

Leitbild
Gute Arbeit

Weltere
Politikfelder:

* [nnovations-
politik

» Forschungs-
und Techno-
logiepolitik

* Sozial- und
Gesellschafts-
politik

Arbeits- und Gesundheitsschutz Qualitative Tarifpolitik
(menschengerechte Gestaltung (Gestaltung der Arbeitszeit-
der Arbeit als Praventionsauftrag) und Leistungsbedingungen)
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Kernauftrag: Gestaltungs-

Menschengerechte instrument:
Gestaltung der Arbeit Gefahrdungs-
(ArbSchG) beurteilung

Arbeitspolitik

Daneben: Handlungsfeld:
weitere Arbeitsschutz- Gesundheits-

Themen vertragliche
(z.B. Gefahrstoffe, BG, Arbeitszeit-

staatl. Rechtsetzung) gestaltung
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Qualifizierung

Arbeitsorganisation
Arbeitsaufgabe, Arbeitsverfahren
und Organisation der Arbeit wie
FlieR-, Takt-, Gruppen-,
Projektarbeit

Beschaftigungs-

verhaltnis Arbeitszeit
-Entprekarisierung Gesundheit-
- Arbeitsplatzsicherheit s pap: .

-Existenzsicherung Arbeltsfahlgke|t

- Arbeitsumgebung
(z.B. Larm, Beleuchtung)
- Arbeitsschutz
- Ergonomie
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Ausbau arbeitspolitischer Kompetenz
Aufbau AK Arbeitswissenschaften und Berater-Netzwer k
Arbeitshilfe Basiswissen Arbeitsgestaltung
Neuer Schwerpunkt Arbeitsgestaltung in Automobilind ustrie

Belastungsermittlung und Arbeitsgestaltung im Konte Xt von
Leistungspolitik

Verzahnung der inhaltlichen Ansétze in den drei bis herigen
Themenfeldern

Begleitung des DGB-Index Gute Arbeit

Europaische Perspektive
einer gewerkschatftlichen
Initiative Gute Arbeit
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FrankfurterRundschau
FR-online.de 2. anuar 2003

Die Utopie von der guten Arbeit / Die Gewerkschaften wollen eine neue
Humanisierungsoffensive starten / Klaus Pickshaus und Hans-Jurgen Urban
beschreiben das Grol3projekt

Die Debatte hat langst begonnen: Was ist gute Arbeit?
Sozialpolitische Bewertung der verschiedenen Konzepte

Unser Profil:
Widerstandskonzept — Interventionsstrategie —
Zukunftsprojekt

Gute Arbeit als Beitrag zur gewerkschatftlichen
Revitalisierung:

Qualitat der Arbeit wieder ein Thema
Zukunftsthemen werden aufgegriffen
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